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Forord

Hallbar utveckling innebér att tiligodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att mota sina egna. Det kraver en balans mellan miljomassiga, sociala
och ekonomiska faktorer, dar en valmaende planet ar en grundforutsattning for bade samhalle
och ekonomi.

Genom att integrera hallbarhet i verksamhetens alla delar kan Vastvarmlands LBC stéarka sin
konkurrenskraft och skapa langsiktig lonsamhet samtidigt som var miljopaverkan minskar. Var
verksamhet paverkar, och paverkas av, hallbarhetsfragor inom samtliga omraden.

Hallbarhet ar darfor ett centralt ledord i var verksamhet. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla
effektiva och lonsamma transporter som majliggor investeringar i framtiden. Samtidigt integrerar
vi ett jamstalldhetsperspektiv for att bidra till en socialt hallbar transportbransch.

For att folja upp vart arbete mater vi bland annat utslapp av vaxthusgaser, kundtillfredsstallelse
och medarbetares valbefinnande. Detta ger oss mojlighet att identifiera forbattringsomraden och
driva utvecklingen framat. For att minska var miljopaverkan ligger vart fokus pa effektivisering och
en successiv dvergang till fossilfria drivmedel, da efterfragan pa transporter bedoms vara fortsatt
hog.

Vi stravar efter att vaxa pa ett ansvarsfullt satt och ta ansvar for hur var verksamhet utvecklas.
Genom ett hallbart arbetssatt starker vi vart anseende, skapar vérde for vara 50
delagandeakerier och tar ansvar for bade manniskor och miljo.

Denna hallbarhetsredovisning beskriver hur vi arbetar med dessa fragor och vilka resultat
foretaget uppnar.
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VD har ordet

Vastvarmlands LBC har fortsatt sin resa med att Vi fortsitter att arbeta malmedvetet mot véra
bygga ett starkt logistik- och anlaggningsforetag, omsattningsmal och delmal. En viktig del i detta
med séte i och en stark anknytning till arbete dr var fordonsplan som ger en tydligare bild
Vastvarmland. Genom den tillvaxt féretaget haft av hurvara framtida investeringar ska bidra till
genom aren har vi ocksa kunnat bﬁgga upp en omstallningen mot fossilfria transporter. Planen

or%aqisation med kapacitet att arbeta strukturerat ngEIarsamnlan teknikval, affarsbeslut och
och langsiktigt med hallbarhetsfragor inom LBC. hallbarhetsmal - och hjalper oss att fatta kloka

e . . beslut i ratt tid.
Detta ger oss mojlighet att inte bara utveckla var . .
egen verksamhet, utan ocksa bidra till vara Vi har ocksa en stark foretagskultur, grundad i vara
akeriagare pa ett utvecklande och ambitiost satt. vardeord:
Var utveckling starker Vastvarmland och bygger
kompetens inom logistik, akeri och transport. Hos  * Kompetens
VVLBC finns mojligheter att utvecklas i olika roller, | Fort d
séso:n inﬁnfhél barhet,éT, tralnst?ortledning och L
som lasthilsforare - med mdjlighet att ta steget . ;
vidare och bli akeriagare. Serviceanda

Dessa varden genomsyrar vart dagliga arbete och

Ar2025 var ett ar da vi lange vintade pa en A :
vandning. Vi gick mot béttre tider och sag tecken iﬁanrlég:.samarbetet, PGB DED 15 el

Fé fﬁrb_fsittrir_lg. | borjan av 2026, nar kriget med
ran brot ut i februari, bromsades dock de positiva  Sakerhetsfragor har, liksom tidigare dr, stort fokus.
forvantningarna nagot. Foretaget har tillsammans med vara kunder och

Hallbarhetsarbetet omfattar ekologisk, social och ggLasggS: L%ett?;gaglgt:gt;‘?breattstn?ilfj%medvetenheten

ekonomisk hallbarhet - och vi arbetar aktivt med
alla tre delarna. For transportbranschen ar utslapp  -Tillsammans har vi inom VVLBC styrkan och
fran fossila branslen den storsta negativa faktorn bredden. Vi & med och tar ansvar - med miljon i
for att na ekologisk hallbarhet. For att navaramal  tanken.

har vi fortsatt arbetet med var fordonsplan, dar vi
under aret har implementerat fler fossilfria fordon
och ddrmed minskat vara utslapp.

Den ekonomiska utvecklingen har varit
utmanande, med en ojamn marknad och en kris i
skogsnaringen. Detta har praglat vart arbete, dar vi
har tillampat forsiktighetsprincipen - hallitigen pa
kostnader och noggrant varderat nér det ar ratt
lage att gasa eller bromsa.

Inom det sociala hallbarhetsarbetet arbetar vi
aktivt med var vardegrund. Vi star for alla
manniskors lika vérde, och véra medarbetare ska
kanna siﬁ(tryg a i varverksamhet och ha god
hélsa, vilket vi framjar genom olika insatser och
aktiviteter.

Som VD é&r jag stolt éver att vi i Vastvarmlands LBC
avsatter resurser till alla delar av
hallbarhetsarbetet - och att det inte bara ar ord, Par Borjesson, VD
utan nagot vi gor i praktiken. !
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Vi har arbetat med att implementera vara tre vardeord som beskriver hur vi vill upplevas som
organisation. Vardeorden har tagits fram genom ett gemensamt arbete dar styrelsen tillsammans
med vara medlemmar definierat grunden for var vardegrund.

Implementeringsarbetet har haft fokus pa att forankra vardeorden i verksamhetens alla delar, sa
att det blir ett naturligt stod i vart dagliga arbete och i vara beslut.

Det ar av stor betydelse att styrelse och ledning ar tydliga férebilder i detta arbete och aktivt
omsétter vardeorden i praktiken. Genom ett konsekvent och engagerat ledarskap skapar vi
forutsattningar for att vardegrunden genomsyrar hela organisationen.

FORTROENDE

Fortroende star for att vi ska upplevas som arliga och palitliga

KOMPETENS

Kompetens star for kvalitet, ordning och reda samt
kunniga och erfarna

SERVICEANDA

Serviceanda star for att vi ska vara flexibla,
Iosningsorienterade samt engagerade
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Om Vastvarmlands LBC

Vastvarmlands LBC ar ett fristaende transportsaljande bolag som erbjuder tjanster inom
transport- och ballastverksamhet samt lager. Vi ags till 100% av 50 akerier som i sin tur utfor de
tjanster som formedlas via Vastvarmlands LBC.

Foretaget arbetar inom tre affarsomraden:
* Fjar, Flis, Distribution & Lager

* Bygg & Anlaggning, Milj6

* Ballast & Takter

Vastvarmlands LBC har som ambition att vara en ledande aktor inom vart geografiska omrade
avseende dessa tjanster. Vara kunder ska uppleva oss som arliga och palitliga, kompetenta samt
flexibla med en hog serviceniva.

| det dagliga arbetet bedrivs ett Iangsiktigt och forebyggande arbete med fragor som ror miljo,
kvalitet, trafiksdkerhet och arbetsmiljo. Detta ar en sjalvklar del av vart arbete och grunden for var
strévan efter standiga forbattringar.

Varverksamhet ar en viktig del av samhallets funktion. Genom vara transporter bidrar vi till att
sakerstalla exempelvis ravaruforsorjning till varmeverk for uppvarmning av bostader och lokaler.
Vi utfor aven transporter kopplade till anlaggningsarbeten som moéjliggor fungerande vagar,
elforsorjning samt tjanster inom slamsugning och spolning.

Sammantaget innebér detta att vi bedriver verksamhet som &r avgérande for att samhallsviktiga
funktioner ska fungera dygnet runt, aret om.

For att sakerstalla stabil leverans i kritiska moment ar god framférhallning och tydlig
kommunikation avgorande. Vara tjansteman har ocksa en viktig roll i transportkedjan och klassas
som samhallsviktiga.

Vastvarmlands LBC deltar dven i Eda kommuns krishanteringsrad, vilket ger oss majlighet att
snabbt ta del av information och agera vid samhallskritiska handelser.

g7 Voo
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Om Vastvarmlands LBC

Styrelsen
Ordférande Bertil Borjeson
Ledaméter Bengt Wall

Stefan Bergstrom
Anders Johansson
Christina Gabrielsson
Mattias Ohlsson

Joel Jarnbro

Suppleanter Ulla Janson

Fredrik Jansson

Ledningsgrupp

\D
Par Borjesson

Ekonomiansvarig
Gunilla Kruskopf

HMS-chef
Ida Ledin

AO-chef Fjarr & Flis AO-chef Bygg & Anlaggning, Miljo
Daniel Pedersen Jacob Nilsson

AO-chef Ballast & Takter
Erik Strand
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Om Vastvarmlands LBC

Affarsomrade Bygg & Anlaggning, Miljo

Inom affarsomrade Bygg & Anlaggning, Miljo arbetar vi med all typ av transport inom
anlaggningsarbeten samt kompletta avfallslosningar med en cirkular atervinning. Vi har en bred
maskinpark som lampar sig for de allra flesta uppdrag.

Vi har ca 70st lastbilar som tillhor affarsomrade Bygg & Anlaggning, Miljo. Bland dessa finns
asfaltbilar, grusbilar, tungtrailerbilar, kranbilar, lastmaskiner, lastvéxlare, liftdumperbilar och
slambilar.

Affarsomrade Bygg & Anlaggning, Miljo ar uppdelat i tre stycken affarsben:
* Anlaggning/Grus

* Container/Avfall

* Slam/Spol

Affarsben Anlaggning & Grus

Vi erbjuder forsaljning och leverans av grus, jord, sand, fyllnadsmassor samt bortforsling av jord-
och schaktmassor for bade sma och stora projekt. Med var moderna utrustning och lang
erfarenhet sakerstaller vi effektiva och palitliga transporter anpassade efter kundens behov.

Under vinterhalvaret bedriver vi vintervaghallning dar vi utfor snorojning och halkbekampning pa
bade stora och mindre vagar i vastra Varmland.

Vara samhallsviktiga transporter:

* Vintervaghallning

* Anlaggningstransporter

* Kranbilsmontage och transporter
» Transporter av farligt avfall

// VASTVARMLANDS



Om Vastvarmlands LBC

Affarsomrade Bygg & Anlaggning, Miljo

Affarsbenen Container & Avfall samt Slam & Spoltjanster

I mer &n 20 ar har vi utfort slam- och spoltjanster samt avfall- och transportlésningar at
privatpersoner, kommuner, tillverkningsindustrier, bilbranschen, shoppingcentrum,
fastighetsbolag, hotell-, restaurang- och turistbranschen, bostadsrattféreningar m.m.

Vi utfor alltifran uthyrning av container, flak, karl till slamsugning, kall- och varmspolning,
rotskarning, rorfilmning, ytslipning besiktningar och kontroller av oljeavskiljare, transport av
farligt avfall, icke farligt avfall och farligt gods.

Med oss far vara kunder med andra ord en trygg, saker och kompetent partner vars
helhetslosning med tjanster fa i regionen kan matcha sa att de kan fokusera pa vad som ar
viktigt.

Vara samhallsviktiga transporter:

* Slamtémning och spolning

* Container- och avfallstransporter
» Transporter med farligt avfall

N7
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Om Vastvarmlands LBC

Affarsomrade Fjarr, Flis, Distribution & Lager

Pa affarsomrade Fjarr och Flis utfor vi transporter av flis, sagade travaror, bransle och biprodukter
fran sagverk till pappersindustri, fjarrvarmeverk och terminaler. Vi har bedrivit
gransoverskridande trafik i manga ar och den skogsrelaterade industrin ar den storsta
uppdragsgivaren. Flis, biobransle, sagade travaror, papper och pappersmassa dominerar men vi
transporterar de flesta godsslag pa vara bilar.

Vid vara anlaggningar i Arvika, Charlottenberg och Saffle kan vi erbjuda vara kunder lager och
kompletta logistiktjanster. Vi har ett brett utbud med maskiner som ar behjalpliga vid lastning
och lossning av gods i vart naromrade. Vara logistikcenter kan anvandas for omlastning och vi har
en varierad fordonspark som underlattar utkérning i stadsmiljo.

Vara samhallsviktiga transporter:

* Transporter med biobransle
* Transporter med sagade travaror

Under 2025 utokade vi var fordonsflotta med ytterligare fler el-lastbilar.

\\// 250,
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Om Vastvarmlands LBC

£

Paul, 4gare av Dijkstra Transport, &r en avdem som investerat i en el-lastbil under 2025.

Genom samarbete med en av vara kunder har vi kunnat ta fram en losning som ar bade effektiv
och hallbar. Den eldrivna lastbilen transporterar bland annat biprodukter till virmeverk och
pelletsfabriker eller till massaindustrin.

For Paul som gjort den har satsningen ar det en utveckling som han valkomnar och vardesatter.
- Det blir en battre arbetsmiljo for foraren. Det ar tyst i hytten jamfért med en dieseldriven lastbil.

Han namner aven om hur man utvecklas som chauffor.
- Det blir mer utvecklande som chauffor da koringen planeras och struktureras pa ett helt annat
satt an en vanlig lastbil.

Dijkstra transport ar det tredje akeriet i Vastvarmlands LBC som investerat i en eldriven lastbil
vilket gor att malet om tva implementerade elfordon under 2025 uppnaddes.

N7

[ VASTVARMLANDS E




Om Vastvarmlands LBC

Affarsomrade Ballast & Takter

Vastvarmlands LBC &r en av Varmlands storsta leverantér
av ballastprodukter. Med tillverkning pa ett 20-tal
produktionsplatser - fran Karlstad till den norska gransen
- spelar vi en central roll i regionens bygg- och
infrastrukturutveckling.

Vara narstaende bolag bedriver tillstandspliktig

verksamhet enligt miljobalken och vi har valt att aktivt folja : :

SBMI:s fardplan for en fossilfri konkurrenskraft. Det ar ett
viktigt steg i vart arbete for att minska klimatpaverkan och
bidra till en mer hallbar framtid.

Ballastmaterial som berg och grus ar avgorande for
byggandet av bostader, industrier, kontor, sjukhus och
andra samhallsviktiga byggnader. De utgor aven en viktig
komponent i asfalt- och betongprodukter. Bergmaterial ar
en svensk naturresurs med i princip obegransad tillgang
och den ar helt nodvandig for att bygga och underhalla
vagar, jarnvagar, flygplatser och annan infrastruktur -
vilket i sin tur ar avgérande for naringslivets utveckling och
samhallets funktion.

Bergmaterial ar en av Sveriges storsta industriprodukter.

/f\rligen produceras och levereras omkring 100 miljoner ton
ballast i landet - motsvarande ett genomsnittligt behov pa
cirka 10 ton per person.

EPD - miljovarudeklaration

Under 2025 har vi tagit fram en EPD i en av vara takter. Vi
har sedan flera ar tillbaka samlat in och foljt upp den data
som redovisas i en EPD och kunde darmed tillhandahalla
underlaget, utan storre insats, for att fa en fardig EPD
framtagen. Resultatet ger oss ett tydligare underlag for att
minska klimatpaverkan, forbattra resurseffektiviteten och
mota kunders och myndigheters krav pa transparens.

Som en enkel jamforelse motsvarar klimatpaverkan fran
ett ton grus ungefar 0,2 hamburgare, eller cirka 5 ton grus
per hamburgare.

) A VARA TAKTER
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Malbild

Malsattningen ar en klimatneutral vardekedja
till ar 2045 dar branschen ska vara helt
fossilfri och till stora delar automatiserad
eller fjarrstyrd. For att malet om en fossilfri
bergmaterialforsorjning ska kunna uppfyllas
kravs samverkan mellan olika aktorer i
vardekedjan.

Ar2030 ska bergmaterialindustrins utslapp
av vaxthusgaser fran produktionsprocesser ha
minskat med 50 % jamfort med 2015 ars
niva.

1 hamburgare
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Narstaende bolag

- B - .‘
Vastvarmlands LBC ar en del av en foretagsgrupp med flera narstaende bolag som
tillsammans erbjuder ett brett utbud av tjanster inom fastighetsforvaltning samt mark- och
anlaggningssektorn.

Inom koncernen finns bolag specialiserade pa mark- och anlaggningsarbeten samt
bergsprangning. Dessa bolag har tillgang till en omfattande och modern maskinpark, anpassad
for att mota olika typer av projektkrav. Vi erbjuder aven projektering och planering av
sprangningsarbeten i vara bergtakter, dar vi anvander den senaste tekniken for att sakerstélla
precision och sakerhet.

Tillverkning av jord och ballastmaterial sker i narstaende bolag.

Tack vare vart breda tjansteutbud kan vi erbjuda vara kunder kompletta
helhetslosningar - fran projektering och sprangning till transport och leverans av ballastmaterial.

Pa Falleberget i Arvika ager vi ett fastighetsbolag som forvaltar lokaler for lager- och
godshantering. Dessa lokaler hyrs ut till storre kunder genom langsiktiga avtal och vi
tillhandahaller dven personal for hantering och logistik pa plats.

Flera av vara anlaggningar bedriver tillstandspliktig miljofarlig verksamhet enligt miljobalken.
_ Vi arbetar aktivt med att sakerstalla att all verksamhet bedrivs pa ett hallbart och ansvarsfullt
% satt.
.

Totalt sysselsatter vara narstaende bolag omkring 60 medarbetare, fordelade
88 overvara olika anlaggningar i vart geografiska omrade.




roodTrans

WoodTrans AS - Hallbara transporter dver gransen

Inom Vastvarmlands LBC:s koncern ingar det delagda norska dotterbolaget WoodTrans AS, med
sate i Hamar, Norge. Bolaget grundades 2015 och ar specialiserat pa transporter av travaror och
flis. Med fem tjansteman och ett tiotal chaufforer erbjuder WoodTrans effektiva logistiklosningar
for den norska traindustrin.

WoodTrans arbetar aktivt for att minska sin klimatpaverkan och har satt ambitiosa mal for att
bidra till en mer hallbar transportsektor:

* 2027: Minska CO,-utslappen med 40 % jamfort med 2022.

* 2035: Minska CO,-utslappen med 65 % jamfort med 2022.

For att na dessa mal fokuserar bolaget pa tva huvudsakliga atgarder:
+ (Oka andelen modulbilar till 75 % senast 2032 (fran 41% idag).
+ (Oka andelen fordon som drivs med alternativa brénslen till 41 % fére 2032 (fran 5 % idag).

Som ett konkret steg i denna omstéllning investerade WoodTrans i sin forsta biogasdrivna
lasthil under 2024 - ett viktigt bidrag till foretagets langsiktiga hallbarhetsstrategi.

Under 2025 investerade bolaget i ytterligare tva fordon som drivs med alternativa branslen.
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"Varje transport vi forbdttrar idag ar ett steg ndrmare ett hallbart
samhalle imorgon” - Daniel Pedersen




Vara delagare
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Hallbarhetsarbetet

Overgripande

Hallbarhet ar en integrerad del av Vastvarmlands LBC:s verksamhet och en viktig forutsattning for
var langsiktiga utveckling. Vi stravar efter att bedriva transporter och logistik pa ett satt som
skapar varde for kunder, medarbetare och samhallet, samtidigt som vi minimerar var paverkan pa
miljon.

Vart hallbarhetsarbete omfattar hela verksamheten och bygger pa ett langsiktigt perspektiv dar vi
vager samman ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter i vara beslut. Genom att arbeta
systematiskt och folja upp vara insatser driver vi en kontinuerlig utveckling mot en mer hallbar
verksamhet.

Vart hallbarhetsarbete vilar pa tre grundpelare:

Ekologisk hallbarhet - Vi minskar var klimatpaverkan genom att méata och folja
upp utslapp fran olika typer av bransle, optimera rutter och investera i
miljovanlig teknik.

Social hallbarhet - Vi varnar om vara medarbetares arbetsmiljo, BB
trafiksakerhet och valmaende, samtidigt som vi bidrar till ett tryggt och
inkluderande samhalle.

Ekonomisk hallbarhet - Genom Ionsamhet skapar vi forutsattningar for investeringar i framtiden,
samtidigt som vi tar ansvar for hur vi vaxer och utvecklas.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var vardekedja - fran planering och genomforande till
uppfoljning och utveckling. Genom tydliga mal, uppfoljning och samverkan med vara intressenter
arbetar vi for att skapa hallbara losningar dver tid.

Arbetet stods av vart certifierade ledningssystem och tydliga mal, vilket sékerstaller en
strukturerad uppfdljning och kontinuerlig utveckling av hallbarhetsarbetet.
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Hallbarhetsarbetet " SBcert g

DITE”
ISO 9001, ISO 14001 Aot 39
ISO 32001, ISO 45001 RO Tozin

Styming, mal & certifieringar

Vastvarmlands LBC:s hallbarhetsarbete &r integrerat i var verksamhetsstyrning och utgar fran
etablerade ledningssystem, tydliga mal och kontinuerlig uppféljning. Vastvarmlands LBC ar
certifierade enligt féljande internationella standarder:

ISO 14001 - Miljoledning

IS0 9001 - Kvalitetsledning
IS0 39001 - Trafiksdkerhet

IS0 45001 - Arbetsmiljoledning

Dessa certifieringar ar ett tydligt bevis pa att vi uppfyller hogt stallda kravinom miljo, kvalitet,
trafiksakerhet och arbetsmiljo. De visar att vi arbetar systematiskt, strukturerat och enligt
faststallda processer for att standigt forbattra var verksamhet.

Certifieringarna utfardas av oberoende tredjepartsorgan och innebar att vi arligen

genomgar externa revisioner dar bade var dokumentation och det praktiska arbetet granskas. For
att behalla vara certifikat kravs regelbundna uppfoljningar, interna revisioner och ett aktivt
forbattringsarbete.

Aven om ISO-certifiering inte &r ett lagkrav, ar det ofta ett krav i offentliga upphandlingar och
starker vart fortroende hos kunder, leverantorer och andra intressenter. Det visar att vart arbete
ar granskat, verifierat och transparent - nagot som ar avgorande i en bransch dar kvalitet,
sdkerhet och hallbarhet ar centrala.

Genom dessa system kopplas vart dagliga arbete till bade vara egna mal och till FN:s globala mal
for hallbar utveckling, dar vi bidrar inom omraden som klimat, arbetsvillkor, sdkerhet och hallbar
infrastruktur.

Policys - var gemensamma riktning

Vart arbete styrs av ett antal centrala policys och rutiner som ar integrerade i vart ledningssystem.

Dessa dokument fungerar som vagledning for hela organisationen och omfattar bland annat:

* Kombinerad policy - Miljé, kvalitet, trafiksakerhet och arbetsmiljo.

» Uppférandekod - for att sékerstélla ett etiskt och ansvarsfullt agerande i alla delar av
verksamheten.

Vi arbetar enligt principen om standiga forbattringar, dar alla medarbetare har majlighet att bidra
med idéer och paverka utvecklingen. Genom ett levande ledningssystem och ett starkt
engagemang i hela organisationen skapar vi en stabil grund for langsiktig framgang.
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1SO 14001

ISO 14001 &r en internationell standard for miljoledningssystem som hjalper foretag att
identifiera, hantera och minska sin miljopaverkan pa ett systematiskt satt. Vastvarmlands LBC
harvarit certifierade enligt ISO 14001 sedan 2007, vilket ar ett tydligt bevis pa vart langsiktiga
engagemang for miljon.

Vi arbetar dagligen med miljon i fokus och satter arligen upp konkreta miljomal for att minska var
paverkan. Ett av vara viktigaste verktyg ar att mata och utvardera utslapp fran var verksamhet.
Genom att samla in branslerapporter fran samtliga fordon far vi ett detaljerat underlag som
anvands bade for intern uppfodljning och for att mota vara kunders okande krav pa klimatdata i
deras hallbarhetsredovisningar.

Enligt vart miljoaspektregister ar den storsta miljopaverkan kopplad till utslapp av
koldioxidekvivalenter (CO,ekv) fran vara transporter. Darfor ar detta ett prioriterat omrade i vart
miljoarbete.

Vi arbetar aktivt med att teckna avtal dar kunder kan specificera vilken typ av bréansle de vill att
deras transporter ska utforas med. Pa sa satt kan vi tillsammans driva utvecklingen mot
mer klimatsmarta och fossilfria transporter.

Arbetet bidrartill FN:s mal:
13 - Bekdampa klimatférandringarna
15 - Ekosystem och biologisk mangfald

1 BEKAMPA KLIMAT- FKOSYSTEM OC
FORANDRINGARNA BIOLOGISK

3 2
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#13 Bekdmpa klimatférandringama

Akeriniringens fardplan

f\kerinéringen har en stor och viktig roll i samhallet som ar beroende av fungerande
godstransporter varje dag, dygnet runt och aret om for att bland annat sakerstalla
matvaruforsorjning, dricksvattenrening och leveranser av sjukvardsmateriel. For att lyckas med
den stora omstallningen vi star mitt uppe i mot ett fossilfritt Sverige 2045 behdvs en kombination
av flera olika atgarder.

Med akeriernas starka vilja och genom att roja undan identifierade hinder, kan akerinaringens

mal i denna fardplan realiseras. Vastvarmlands LBC har beslutat att folja akerinaringens fardplan

for en konkurrenskraftig och fossilfri akerinaring till ar 2045 med dess mal:

» 2025: Majoriteten av akeriforetagen har satt tydliga klimatmal (i linje med- eller med hogre
ambition an de nationella klimatmalen) och har en strategi for uppfoljning

» 2030: Minst 70% lagre utslapp fran lastbilar i yrkestrafik jamfort med 2010

» 2045: En helt fossilfri akerinaring

Bakgrund

Insamling av data kring drivmedelsforbrukning borjade vi med redan ar 2006. Ar2010 som ar
utgangslage for fardplanen, hade vi enligt vara utrakningar i SA Klimat Calc ett utslapp pa 1,63kg
CO,ekv per kord km.

Nulége 2025

Nuléget for 2025 &r 1,22kg CO,ekv per kord km. Det innebar en minskning med 0,15kg CO,ekv
per kilometer jamfort med 2024. Resultatet ar dock fortfarande hogre an nivaerna fore
justeringen av reduktionsplikten som i januari 2024 sanktes fran 30,5% till 6%. Detta visar tydligt
att reduktionsplikten har stor paverkan pa utslappsminskningen.

Delmal 2030 kg CO2ekv/km
Ar 2030 ska minst 70% lagre utslapp fran tung 2
trafik jamfort med 2010 nas med fornybar diesel 15 t——
enligt reduktionsplikten. For Vastvdrmlands LBC

innebar detta att utslappet av CO,ekv per km ska

1

minska till 0,49kg CO,ekv/km. Tabellen visar 0,5
utgangslage 2010, nulage 2025 samt delmal 2030. 0

2010 2015 2020 2025 2030
Slutmal 2045

Ar 2045 ska helt fossilfri tung trafik nas med fornyelsebar diesel, elektrifiering samt gas.
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#13 Bekdmpa klimatférandringama

Miljomal

Under 2025 matte vi den totala koldioxidreduktionen fran vart forbrukade bransle

vid lastbilstransporter. Genom att samla in branslerapporter fran vara lastbilar kunde vi flja upp
den totala koldioxidreduktionen. Malsattningen for 2025 var att uppna en total
koldioxidreduktion pa 9%. Den totala koldioxidreduktionen for 2025 uppgick till 11% vilket
innebar att vi overtraffade malet med 2%.

Koldioxidreduktion

Under2025
40 uppnadde vien
- koldioxidreduktion
pa11%

20
10

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

For berakning av koldioxidreduktionen anvander vi oss av SA Klimat Calc. Ett verktyg som Sveriges
Akeriforetag tillhandahaller for berakning av emissioner fran lastbilar och maskiner med fokus pa
koldioxidutslapp. For att kunna na delmalet mot 2030 i Akerinéringens fardplan kravs det att vi
nar sa hog koldioxidreduktion som mojligt. Detta nas med fornyelsebart bransle. Vi jobbar
dessutom med en digitaliserad logistikplanering for att optimera kérrutter och minimera
tomkérningar.

Euro 5
Var strategi har hittills varit att anvanda Euro 6- 2%
motorer som tankats med diesel enligt
reduktionsplikt. Under 2024 sanktes
reduktionsplikten fran 30,5% till 6% for diesel vilket
innebar att var koldioxidreduktion minskade
markant. Sankningen av reduktionsplikten
paverkade aven vart utslapp av CO,ekv som fore
sankningen 1ag pa en lagre niva an i nulaget. Detta
har forandrat branschens spelplan vilket betyder att
Vastvarmlands LBC under 2025 har arbetat fram en

ny fordonsplan for att na delmalet for 2030.

Euro 6

98%
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#13 Bekdmpa klimatférandringama

Vastvarmlands LBC ar ett transportsaljande foretag och den enskilt stérsta miljoaspekten ar
utslapp av vaxthusgaser fran anvandning av bransle till vara fordon

Vad ar CO,ekv?

CO,ekv utlases som koldioxid-ekvivalenter vilket anvands for att mata utslapp av klimatpaverkande
gaser. Ett hogt CO,ekv-vérde avser hog klimatpaverkan. CO,ekv dr en sammanvagning av flera olika
klimatpaverkande gaser, sasom koldioxid, lustgas och metangas. Olika drivmedel har varierande
véarde i mangden CO,ekv. Vardet CO,ekv kan uttryckas i olika enheter ex. gram per liter eller gram
per MJ (energienhet).

Vid jamforelse mellan olika drivmedels klimatpéaverkan skall det ske i enheten gram CO,ekv per MJ.

Resultatet &r raknati WTW

WTW é&r en forkortning av Well-To-Wheel. Detta anvénds for att beskriva vilka delar i kedjan

som tagits med i berdakningen av klimatpaverkan fran drivmedel. WTW tar hansyn till hela kedjan
fran produktion, distribution och anvandning av drivmedlet. Om enbart ett varde ska redovisas
rekommenderas att fokusera pa WTW-varde for resp. drivmedel. WTW bildas som summan av
WTT (Well-To-Tank) och TTW (Tank-To-Wheel) forutsatt att uppgifterna ar kompletta for

bada delstegen.

Reduktionsplikt

Reduktionsplikten inférdes 2018 for att 6ka inblandningen av biodrivmedel i diesel. Det innebéar
att alla drivmedelsleverantorer maste minska vaxthusgasutslappen fran berdrda drivmedel med
en viss procentsats. Drivmedelsleverantorer ska se till att drivmedlet bidrar till att drivmedlen
minskar klimatpaverkan. Det uppnas genom att gradvis 6ka inblandningen av biodrivmedel.

Reduktionsnivaer

Sedan 1 juli 2025 ar reduktionsnivaerna 10% for diesel. 2024 var reduktionsnivan

6%. Vid berakning av uppnadd reduktion jamfors klimatpaverkan for det aktuella
drivmedlet med en helt fossil motsvarighet. Klimatpaverkan fran det aktuella drivmedIet
berdknas baserat pa den sammanlagda klimatpaverkan for bade de fossila och fornybara
komponenterna i ett livscykelperspektiv, fran produktion till anvandning.
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#13 Stoppa klimatforandringarna

Etablering av laddinfrastruktur for eldrivna personbilar
Under 2025 fortsatte Vastvarmlands LBC sin satsning pa hallbara transporter genom att investera i
laddinfrastruktur for eldrivna personbilar.

Laddlésningarna har etablerats i anslutning till vara anlaggningar for att mojliggora smidig och effektiv
laddning for bade anstéllda och besdkare i den dagliga verksamheten. Satsningen kompletterar var
befintliga infrastruktur for tunga fordon och bidrar till en helhetslosning for elektrifiering av var fordonspark.

Denna investering ar en del av vart langsiktiga miljoarbete och var ambition att minska klimatpaverkan fran
bade tjansteresor och transporter. Genom att tillgangliggora laddning for personbilar skapar vi battre
forutsattningar for en 6kad anvandning av elfordon inom organisationen och hos vara samarbetspartners.

Satsningen starker var position som en ansvarstagande och framtidsinriktad aktor inom transport- och
logistiksektorn, samtidigt som vi bidrar till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle.

N7
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#15 Ekosystem och biologisk mangfald

Biologisk mangfald - livsmiljoer i vara takter
Vastvarmlands LBC arbetar aktivt med att framja

biologisk mangfald i samband med Ett konkret exempel fran
efterbehandling av vara takter. Genom att 2025 ir att vi skapar
skapa blomrika miljoer och boplatser for efterbehandlingsmiljoer i
pollinatdrer, sarskilt bin, bidrar vi till att starka takterna med bland annat
ekosystemen i vara naromraden. dod ved for att gynna den

biologiska mangfalden.

'

Invasiva arter - ett vaxande hot mot
ekosystemen
Invasiva frammande arter &r vaxter och
djur som sprids till nya omraden déar de
inte hér hemma naturligt - ofta med
allvarliga konsekvenser for den inhemska
biologiska mangfalden. Dessa arter
konkurrerar ut inhemska vaxter och djur,
forandrar livsmiljéer och kan dven Vastvarmlands LBC arbetar forebyggande genom att:
paverka manniskors halsa och ekonomi. * Folja rutiner for hantering av massor som kan innehalla
invasiva vaxter.
» Utbilda personal i artkdnnedom och korrekt hantering.
* Samarbeta med myndigheter och branschorganisationer
for att folja gallande riktlinjer.
* Roja och bekdmpa invasiva arter i takterna sa att
spridningsrisken minskas.
Genom att ta ansvar for hanteringen av invasiva arter bidrar |
vi till att skydda vara ekosystem och bevara den biologiska 'y
mangfalden for framtida generationer.

b
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1IS09001

For Vastvarmlands LBC innebar kvalitet mer &n att leverera ratt produkt eller tjanst i ratt tid. Vi
arbetar kontinuerligt med forbattringar for att optimera vara system och processen med syfte att
oka kundnéjdheten. Ett vardefullt ledord inom kvalitet ar kundtillfredsstallelse. Ar 2007 blev vi
certifierade enligt ISO 9001, kvalitet.

Delagare, leverantorer och transportorer kontrolleras via vart kvalitetssystem for att sakerstalla
att de efterlever foretagets gallande krav. For att kunna leverera produkter och tjanster med god
kvalitet arbetar vi Iopande med utbildning och fortbildning bland personal, dkare och chaufforer.

Arbetet bidrartill FN:s mal:
4 - God utbildning for alla

GOD UTBILDNING
FORALLA

g

Kvalitetsmal

Under 2025 har malet fortsatt varit att utbilda all kontorspersonal inom Security Awareness via
var IT-partner. Personalen har Iopande fatt utbildningar och olika tester gallande IT-sdkerhet pa
webben. Pa sa vis kan vi forhindra och minska riskerna for IT-angrepp och 6ka medvetenhet
gallande var IT-sdkerhet.

Utbildning
Att vara anslutna till Vastvarmlands LBC ar ett mervarde for vara akerier och de ges
mojlighet till god utbildning tillsammans med vara utbildnings-partners. Att
hjalpa till med denna del ska underlatta for vara akerier i vardagen.

Tillsammans med var anlitade utbildningsaktor anordnar vi utbildningar

for YKB, ADR och dvriga kurser vid behov. BW
o

For att sakerstalla att vi har den kompetens som kravs kontrolleras Behdrighetskontroll
dagligen samtliga chaufforer och anstalldas kérkort via tjansten BKY. Yrkestrafik
Behorighetskontroll Yrkestrafik kontrollerar ocksa att samtliga anlitade
akerier har giltigt trafiktillstand.

N 700 )

// VASTVARMLANDS



WED

Hallbarhetsarbetet " SBcert
ISO 39001 Moty

ledningssystem
ISQ/IEC 17021-1

o

iy
)

v

“E
ING

Styming, mal & certifieringar

1S0 39001

Som ett transportforetag dar vi dagligen fardas pa vagen med tunga fordon ar det viktigt for oss
att vara ett gott foredome och bidra till hog trafiksakerhet. Det ar viktigt for oss att vara
chaufférer, kunder och medtrafikanter med flera ska uppleva sékerhet och trygghet.
Vastvarmlands LBC har skapat rutiner for nodlagen som finns dokumenterade i var digitala
fordonsparm, dar finns ocksa uttalade kundkrav. Vi a&r mana om att alla ska folja gallande lagar
for en sakrare trafikmiljo.

Vastvarmlands LBC utfor stickprovskontroller gallande hastighet, balteskontroller, anvandning av
mobil under fard samt lastsakring. Alla fordon som ar kopplade till en aktiepost ska ha installerat
alkolas och detta kontrolleras via inlamning av besiktningsintyg. Vi foljer d&ven upp kor- och
vilotider varje manad.

Arbetet bidrartill FN:s mal:
11 - Hallbara stader och samhéllen

Trafiksdkerhetsmal

Vastvarmlands LBC har ett krav att 100% av fordonen i verksamheten ska vara utrustade med
alkolas. Detta foljer vi upp genom att kartlagga alla alkolas, hur de anvands och dess funktion. Vi
armana om att alla ska folja gallande lagar for en sakrare trafikmiljo och kontrollerar dagligen
vara chaufforers utbildningar samt akeriers trafiktillstand via tjansten BKY. Flera ganger om aret
samordnar vi uthildningar for att halla vara chaufforer uppdaterade. Vi utfor Iopande
skyddsronder och kontrollerar da bland annat anvandning av personlig skyddsutrustning.

FAIR TRANSPORT

Vastvarmlands LBC ar hallbarhetscertifierade via Fair Transport. Fair Transport ar
transportnaringens hallbarhetscertifiering av godstransporter pa vag. Alla certifierade foretag
uppfyller uppsatta krav och kriterier och féljs I6pande upp via en oberoende
tredjepartsgranskning. Certifieringen sakerstaller pa sa satt att transporterna utfors ansvarsfullt,
trafiksakert och klimatsmart. Fair Transport ar transportbranschens satt att ta ansvar och bidra
till den nodvandiga omstéllningen som hela vart samhalle star infor. Tillsammans skapar vi en
trygg och hallbar framtid.
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1IS045001

Att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar lagstadgat och en sjalvklarhet i vart
dagliga arbete. Vi ar alla ansvariga for var arbetsmiljo och som ett stdd till detta anvander vi oss
avvar handelserapporterings-app dar man kan rapportera in tillbud, olyckor och
forbattringsforslag.

Varje ar besoker vi vara takter, terminaler, lager samt kontor och utfor skyddsronder som
resulterar i att vi identifierar risker som i sin tur bedéms och hanteras. Allt gors enligt faststallda
rutiner i vart ledningssystem.

Chefer har fatt ansvar och befogenheter for att kunna arbeta med ansvarsfragor for sin personal.
Var personal far varje ar genomga en halsokontroll hos foretagshalsovarden for att hitta och
forebygga eventuella problem i tid samt kunna hantera dessa. Vi foljer upp sjukfranvaro
manadsvis for att kunna upptacka daliga monster i tid och atgarda detta. Medarbetarsamtal sker
tva ganger per ar dar den sociala- och organisatoriska arbetsmiljon ingar. Ar 2020 blev vi
certifierade enligt ISO 45001, arbetsmiljo.

Arbetet bidrartill FN:s mal:

3 - God hélsa och vilbefinnande GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Arbetsmiljomal

Vi arbetar for en frisk och halsosam personal och det ar viktigt att fanga upp ohalsa i tid. Vi mater
frisknarvaro for att upptacka awikelser samt erbjuder foretagshalsovard for var personal. Via
foretagshalsovarden finns ocksa tillgang till krishantering som anvands vid storre handelser.
Under 2025 lag sjukfranvaron hos personalen pa 1%.

Samtlig personal blir dven erbjudna sjukvardsforsakring. Da vi har stor taktverksamhet foljer vi

aven upp kvartsarbete i takterna. Vi utfor skyddsronder och riskinventeringar i vara takter, pa
terminaler, lager och kontor. Vi utfor &ven riktade riskanalyser vid forandring eller vid behov.
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#3 God hélsa och valbefinnande

Tillbud och awvikelser

Vi sammanstaller statistik fran hela verksamheten, till var hjalp anvands TRIA som ar ett
webbaserat system som stddjer det systematiska arbetet med att rapportera, folja upp och
atgarda handelser. Det ar flexibelt, lattillgangligt och enkelt att hantera drenden i systemet.
Nér vi raknar med personal i vara takter, akare, chaufforer samt maskinforare ser vi att
Vastvarmlands LBC sysselsatter dagligen ungefar 250 personer.
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H Olycksfall m Tillbud Ovriga Awvikelser

Anstalld personal

P& Vastvarmlands LBC ar det 24st anstallda tjansteman.
Det ar viktigt for oss att var personal trivs och mar bra pa
arbetet men ocksa att man kan balansera med familj och
fritid. Gemensamma personalméten och dagliga
avstdmningsmaten ska gora personalen aktiv i sitt jobb och
kanna ansvar for sin tjanst.

Kvinnor
42%

Man
58%
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Hallbarhetsarbetet

Vardekedjan - Grunden for effektivitet, hallbarhet och kundvérde

Vastvarmlands LBC:s vardekedja beskriver de olika steg och aktérer som tillsammans skapar
varde - fran det att en transporttjanst planeras till dess att den levereras till slutkunden. Den
omfattar bade interna processer och externa samarbeten, och har en direkt paverkan pa var
effektivitet, lonsamhet, kundndjdhet och hallbarhetsarbete. Vardekedjan fungerar som ett
strategiskt verktyg for planering och utvardering av hela var affarsverksamhet. Alla delar ar lika
viktiga for att verksamheten ska fungera som helhet:

1. Forsaljning och transportplanering

Vardekedjan inleds med kundens bestéallning. Darefter foljer strategisk planering som omfattar
ruttoptimering, kapacitetsplanering och val av logistiklosningar - allt for att sakerstalla en
kostnadseffektiv och miljomassigt hallbar transport.

2. Mottagning och hantering av gods

| vissa uppdrag fungerar vi som logistikpartner och hanterar mottagning, lagring och vidare
distribution av gods. Detta sker pa vara terminaler, dar vi erbjuder effektiva Iosningar for
omlastning och lagerhallning.

3. Transport

Karnan i var verksamhet ar sjalva transporten. Har ingar trafikledning, bemanning,
fordonshantering och realtidsévervakning. Genom modern teknik och erfarna medarbetare
sakerstaller vi att varje leverans sker tryggt, punktligt och med hog kvalitet.

4. Kunder och samhalle

Efter leverans foljer uppfdljning, kundservice och hantering av feedback eller reklamationer. Vi
ser varje kundkontakt som en méjlighet till forbattring och langsiktiga relationer. Var verksamhet
bidrar aven till samhallsutveckling genom att mojliggora fungerande infrastruktur och hallbara
transporter.
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Vara intressenter - samverkan for langsiktig framgang

Vastvarmlands LBC har en bred och viktig relation till flera intressentgrupper. Genom en 6ppen
och kontinuerlig dialog skapar vi fortroende, starker samarbeten och sakerstaller att var
verksamhet utvecklas i linje med bade interna och externa forvantningar.

Kunder

Vi har flera stora kunder dar regelbundna maten och uppfdljningar ar en prioritet. Med hjalp av
digital teknik kan vi genomfora effektiva avstamningar, men vi vardesatter ocksa det personliga
motet for att bygga starka relationer. Privatkunder nar oss framst via var hemsida och sociala
kanaler. Under aret genomfordes en kundundersokning dar flera av vara storre kunder deltog.

Agare

Vara agare utgors av de akerier som ar delagare i bolaget. Dialogen med dgarna sker framst
genom styrelsen, som sammantrader regelbundet under aret. Vid den arliga bolagsstaimman
deltar majoriteten av akerierna, och som komplement halls ett sarskilt hostmote for delagarna.
Agarna far dven lopande skriftlig information om verksamheten.

Medarbetare

Vivéarnar om en inkluderande och transparent arbetsmiljo. Genom digitala morgonméten och
regelbundna forbattringsmaten halls personalen pa vara lokalkontor uppdaterad om aktuella
handelser och prioriteringar. Kompetensutveckling ar en sjalvklar del av var verksamhet, och
utbildningar erbjuds utifran behov.

Myndigheter

Flera av vara narstaende bolag bedriver tillstands- och anmalningspliktig verksamhet. Vi har en
lopande dialog med berdrda myndigheter i olika fragor och genomfor regelbundna tillsynsbesok.
Var miljopaverkan rapporteras arligen genom miljérapporter enligt gallande regelverk.

Leverantérer och underentreprendrer
Vi samarbetar med godkanda leverantorer enligt var leverantorsforteckning och foljer en
faststalld rutin for att sakerstalla kvalitet och palitlighet i vara inkop och uppdrag.

Branschen

Som medlem i Sveriges Z\kerifbretag deltar vi aktivt i branschdialoger och samverkan. Genom
medlemskapet far vi stod i vart hallbarhetsarbete och tillgang till aktuell information om
branschens utveckling och regelverk.

Samhdllet
Samhallet ar en central intressent i var verksamhet, sarskilt med fokus pa tillganglighet, miljo,
sakerhet och samhallsnytta. Vastvarmlands LBC ar klassad som en samhallskritisk aktor.
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Syftet med var intressentanalys ar att sakerstéalla att relevanta
intressenter identifieras.

Intressentanalysen ar overgripande for foretaget och framtagen for
att underlatta utvecklingen av vara strategier for samarbeten.

KUNDER

SAMHALLET AGARE

BRANSCHEN «~— 5\// y 7774 | ~— MEDARBETARE
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Hallbarhetsarbetet

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att bygga ett samhalle dar alla manniskor har méjlighet att leva ett
gott liv - bade idag och i framtiden. Det innebar att skapa trygga, inkluderande och jamlika
samhallen dar manniskors grundlaggande behov tillgodoses och dar alla har chans att paverka
sina livsvillkor.

Till skillnad fran ekonomisk och ekologisk hallbarhet fokuserar den sociala dimensionen pa
manniskor - deras hélsa, utbildning, delaktighet, rattvisa och livskvalitet. Det handlar om att
motverka diskriminering, starka manskliga rattigheter och se till att resurser och méjligheter
fordelas rattvist.

For Vastvarmlands LBC handlar social hallbarhet om att ta ansvar for hur verksamheten paverkar
manniskor - bade internt och i det samhalle foretaget verkar. Det innebar att skapa en
arbetsmiljo som framjar halsa, trygghet och jamlikhet, men ocksa bidrar till socialt varde utanfor
organisationen.

Att arbeta med social hallbarhet innebar for Vastvarmlands LBC att:

» Sakra rattvisa arbetsvillkor och bekdmpa diskriminering.

* Starka mangfald och inkludering, bade i rekrytering och ledarskap.

* Framja god arbetsmiljo och valbefinnande, fysiskt och psykiskt.

* Stddja lokalsamhallet genom sponsring.

* Skapa transparens och delaktighet, dar medarbetare kdnner sig horda och varderade.

Social hallbarhet ar inte bara en moralisk skyldighet - det ar ocksa en strategisk fordel. Foretaget

tar socialt ansvar och bygger ett starkare varumarke, 6kar medarbetarnas engagemang och
fortroende fran kunder.

| en varld dar hallbarhet blir allt viktigare ar socialt ansvarstagande inte ett val - det ar en nyckel
till framtidens konkurrenskraft.
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Hallbarhetsarbetet

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att leva och verka inom de granser som naturen klarar av, utan
att utarma jordens resurser. Det betyder att vi maste tanka langsiktigt - inte bara pa vad som
fungerar idag, utan pa hur vara val paverkar miljon imorgon.

| praktiken innebar ekologisk hallbarhet att minska utslapp av vaxthusgaser, anvanda energi pa
ett smartare satt, skydda biologisk mangfald och hushalla med naturens resurser. Det handlar

ocksa om att minska avfall, ateranvanda material och utveckla nya losningar som ar snélla mot
bade klimatet och ekosystemen.

For Vastvarmlands LBC innebar det att bedriva verksamheten med sa lite negativ paverkan pa
miljon som méjligt - och helst bidra till positiva férandringar.

Vastvarmlands LBC arbetar med ekologisk hallbarhet genom att:

* Minska utslapp och energiforbrukning genom klimatsmarta transporter.

* Anvéanda resurser ansvarfullt, som att minska avfall, atervinna material och vélja hallbara
ravaror.

» Bidratill att motverka klimatkrisen genom att stélla tydliga miljokrav.

* Utveckla miljovanliga logistiktjanster som hjalper kunder att arbeta mer hallbart.

* Fdlja och garna dvertraffa miljolagstiftning, samtidigt som man ar transparent med sina
klimatmal och resultat.

Att stalla om till mer hallbara transporter kraver investeringar men det dppnar ocksa dorrar till
innovation, effektivisering och starkare fortroende fran kunder och medarbetare.

Ekologisk hallbarhet ar inte bara viktigt for planeten, det starker ocksa foretagets varumarke,
minskar risker och attraherar kunder som efterfragar miljoansvar. Det ar en vag till innovation,
kostnadsbesparingar och en starkare position pa en alltmer miljomedveten marknad.
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Hallbarhetsarbetet

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att bygga starka och stabila ekonomiska system som fungerar
over tid - inte bara for att skapa vinst hdr och nu, utan for att bidra till ett hallbart samhaélle i
stort. Det innebér att ekonomiska beslut maste ta hansyn till sociala och miljomassiga
konsekvenser och att resurser ska anvandas klokt for att skapa balans mellan tillvaxt, ansvar och
framtida behov.

For Vastvarmlands LBC innebar ekonomisk hallbarhet att bedriva verksamheten pa ett satt som ar
Ionsamt men ocksa rattvist och etiskt. Det handlar om att:

* Investera i hallbara innovationer som ger langsiktigt varde.

* Arbeta effektivt utan att kompromissa med manniskors arbetsvillkor eller miljon.

 Skapa motstandskraft mot risker och forandringar i omvarlden.

* Vara transparenta och ansvarsfulla i ekonomisk rapportering.

» Bygga relationer med leverantorer och kunder som bygger pa dmsesidig respekt och tillit.

Ekonomisk hallbarhet ar ocksa nara kopplat till fortroende - fran kunder, medarbetare och
samhallet. Genom att agera hallbart ekonomiskt visar vi att vi ar rustade for framtiden, oavsett
omvarldens svangningar.

| grunden handlar det om att skapa langsiktigt varde - for foretaget, delagarna, samhaéllet och for
kommande generationer.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning 526 004 | 530193 | 543687 | 517037 | 446 438

R ltat eft
esURatetet 1132 | 1465 | 2360
finansiella poster
96611 | 94816 | 112326 | 103132 89 987

N2 EC )

// VASTVARMLANDS



Hallbarhetsarbetet

Framatblick & fortsatt utveckling

Vastvarmlands LBC befinner sig i en bransch i standig forandring, dar krav, forvantningar och
mojligheter utvecklas i snabb takt. Hallbarhetsarbetet ar darfor inget avslutat projekt, utan en
pagaende process dar vi kontinuerligt behdver anpassa oss och ta nya steg framat.

Under 2025 har vi starkt var grund genom att arbeta mer strukturerat med hallbarhetsfragor i hela
verksamheten - fran var vardekedja och vara intressentrelationer till vara prioriterade
fokusomraden. Samtidigt ar vi medvetna om att det finns mer att gora.

Framat kommer vi att fortsatta utveckla vart arbete med att:

* minska var klimatpaverkan och effektivisera vara transporter
* starka arbetsmiljo och engagemang bland vara medarbetare
* utveckla langsiktiga och hallbara samarbeten i var vardekedja
* oOka transparensen och uppfdljningen av vara hallbarhetsmal

Genom att arbeta systematiskt med uppfdljning och forbattring sakerstaller vi att
hallbarhetsarbetet inte bara blir en ambition, utan en naturlig del av var dagliga verksamhet och
vara beslut.

Vi ser ocksa att samverkan kommer att vara avgorande framat. Tillsammans med kunder,
leverantorer och andra aktorer i branschen vill vi bidra till att driva utvecklingen mot mer hallbara
transportlosningar och ett mer resurseffektivt samhalle.

Var ambition ar tydlig: att fortsatta vara en palitlig partner som kombinerar kvalitet och
Ionsamhet med ett aktivt ansvarstagande for miljé och samhalle.

Denna rapport sammanfattar var vi star idag - och utgor samtidigt en grund for det fortsatta
arbetet mot en mer hallbar framtid.
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Vastvarmlands LBC AB

Box 300, 671 27 Arvika
info@wvlbc.se
www.wibc.se

Arvika Charlottenberg
Fallebergsvagen 40 Hokedalsvagen 1

671 34 Arvika 673 92 Charlottenberg
0570 - 386 00 0571 - 287 60
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